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 1. หลักการและเหตุผล 

1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม สวนท่ี ๓ เรื่อง การพัฒนา
พนักงานสวนตำบล ขอ 2๔8 – ๒๙๕ กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนพนักงานสวนตำบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตำบลตองดำเนินการพัฒนาให
ครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได 
หากองคการบริหารสวนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแต
ละองคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จำเปนท่ีองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน การพัฒนาโดย
ผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลนี้ อาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการ
กลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหาร
สวนตำบลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวน
ตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม สวนท่ี ๓ เรื่อง การพัฒนา
พนักงานสวนตำบล ขอ 2๖4 ขอ 2๖๗ ไดกำหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนา 
ผูอยูใตบังคับบัญชา นั้น ตองพัฒนาท้ัง 5 ดาน ไดแก 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ เปนตน 

(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติของ
ตำแหนงหนึ่งตำแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานการเงินและบัญชี งานดานชาง 

(3) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนได
อยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธ การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(5) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
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1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม สวนท่ี ๓ เรื่อง การพัฒนา
พนักงานสวนตำบล ขอ 2๖9 กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล นั้น 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 ข้ึน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะทำใหพนักงานสวนตำบลปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2.  วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

  1.  เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  
องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  2.  เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลปากฉลุย 
  3.  เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลปากฉลุย 

 3.  หลักสูตรการพัฒนา 
 องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบลในแตละ
ตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

3.1  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.2  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
3.3  หลักสตูรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
3.4  หลักสูตรดานการบริหาร 
3.5  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 4. วิธีการพัฒนา 
  องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย จะดำเนินการเอง เชน การปฐมนิเทศพนักงานใหมการสอนงาน
โดยผูบังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน เปนตน นอกจากนี้
องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย จะดำเนินงานรวมกับสวนราชการอ่ืนและดำเนินการรวมกับเอกชน เชน สง
บุคลากรเขารับการฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ท่ีหนวยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเปนผูดำเนินการ หรือองคการ
บริหารสวนตำบลปากฉลุย เปนผูดำเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม   
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๕. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการการพัฒนา 

วิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได ดังนี้ คือ   
1. การสอนงาน การใหคำปรึกษา 
2. การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
3. การฝกอบรม 
4. การใหทุนการศึกษา 
5. การศึกษาดูงาน 
6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา 

  นอกจากนี้  จะดำเนินการนำการบริหารจัดการ PDCA Cycle มาใชขับเคลื่อนสำหรับการ
ดำเนินการใหเปนไปตามแผนเพ่ือใหแผนบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค โดยดำเนินการ ดังนี้ 
    นิยามเดิมนิยามเดิม  ขยายความขยายความ  
  P (Plan) P = Priority & Purpose & Plan 
  D (Do)  D = Do & Directing & Organizing 
  C (Check) C = Check & Control & Continue 
  A (Act)  A = Adjust plan & Action to improvement 

    11..  PP  คือ การวางแผน (คือ การวางแผน (PPllaann))  การทำการทำงานงาน ซ่ึงตองรูวา จะใหใครทำ (Who) ทำอะไร (What) ทำ
ท่ีไหน (Where) ทำเม่ือไหร & มีเวลาเทาไหร (When) ทำอยางไร (How) ภายใตงบประมาณเทาไหร (How much) 
ใหไดตามเปาหมายท่ีต้ังไว (Purpose) ปญหา มันเริ่มตนจาก คน 1 คน ไมไดมีงานเดียว ทุก ๆ คน มีท้ังงานดวน 
งานแทรก งานของหัวหนา งานของเพ่ือน สารพัดงาน และท่ีวุนวายมากข้ึนไปอีก หากองคกรมีหลายนาย ซ่ึงแตละ
นาย ก็สุดท่ีจะเอาแตใจตัวเอง เอาใจไมถูก ดังนั้น คนทำงานจึงเริ่มรวน ไมรูจะทำงานไหนกอน พอจะเริ่มทำงานนั้น 
ผูรวมงานถูกดึงไปทำอยางอ่ืน งานรันตอไมได พอทำงานหนึ่งเสร็จ เวลาไมพอท่ีจะทำงานถัดไป ตองปรับวิธีการอีก
แลว แตการปรับ How แบบเหลือเวลาทำงานนอย ๆ มักจะทำไดยาก สุดทายทีมงานก็ตองวกกลับมาปรึกษาหัวหนา
ทีมอีกครั้ง สำหรับปญหาเหลานี้ หากจะแก ตองทำใหความผันผวนของการดำเนินตามแผนงานมีใหนอยลง ซ่ึงคนท่ี
เปนหัวหนาทีม จำเปนตอง Priority งานทุก ๆ งาน ตองกำหนดเปาหมาย (Purpose) ของแตละงานไวชัดเจน แลว
จึงวางแผนงาน (Plan) และหากตองการใหทีมงานปรับตัวไดเร็ว หัวหนาทีมจะตองสอน (Coaching) วิธีคิดใหกับ
ทีมงานดวย ในขณะเดียวกัน หัวหนาทีมตองปรับแผนงานเร็ว เพ่ือท่ีจะไดนำพาทีมงาน ทำงานใหสามารถบรรลุ
เปาหมายขององคกรได 

  22..  DD  คือ การลงมือทำ (คือ การลงมือทำ (DDOO) )   
   ปญหามันเริ่มตนจากความไมชัดเจนของหลายสิ่งหลายอยาง เชน แมวาตอนวางแผน จะบอกวา 
ใหใครทำ ใหฝายไหนทำบาง แตไมไดระบุไปวาใครเปนเจาภาพหลัก ทำใหทีมงานเก่ียงงานกันไดงาย ยิ่งหากไมชอบ
หนากันดวยแลว งานยิ่งไมเดินเลย หรือ ในตอนวางแผน บอกวา จะตองใชอุปกรณแบบนี้ เทานี้ แตพอทำจริง 
ปริมาณไมพอใช เพราะตอนวางแผน มองวางบประมาณไมพอเลยตัดโนน ตัดนี่จนความเปนจริง เกิดความไม
เพียงพอตอการทำงาน ดังนั้น การแกปญหาเหลานี้ สิ่งท่ีตองทำในฐานะหัวหนาทีมงาน ก็คือ การระมัดระวังในการ
นำทีม (Directing) ซ่ึงจะเก่ียวของกับเรื่องวิธีการสื่อสาร (Communication) การจูงใจใหทีมงานอยากทำงาน 
(Motivation) และหัวหนาทีมยังตองทำหนาท่ีเปนท่ีปรึกษา (Consulting) ใหกับทีมงานดวย รวมถึง ตองมีการจัด
กำลังคน และจัดเตรียมทรัพยากรใหเพียงพอตอการดำเนินงาน (Organizing) ใหดี กอนท่ีจะดำเนินการลงมือทำ 
(Do) 
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  3. 3. CC  คือ การตรวจสอบงาน (คือ การตรวจสอบงาน (CChheecckk))  
   ปญหามันเริ่มตนจากการตรวจสอบนั้นทำไดงาย แตการนำขอมูลท่ีตรวจสอบไปใชควบคุมการ
ทำงานของสวนงานนั้น ๆ มักเปนไปอยางเชื่องชา หรือไมไดนำไปใชเลย และเม่ือเวลาผานไป พนักงานจะมองวา 
การตรวจสอบของเขานั้น ไมเห็นมีความจำเปนตองทำเลย ไมนานพวกเขาก็จะเลิกทำการตรวจสอบงาน ดังนั้น แนว
ทางแกไข คือ หัวหนาทีมงาน จะตองเปนผูรับรูผลของการตรวจสอบงาน (Check) ของสวนงานในสังกัดท้ังหมด เพ่ือ
จะไดทำการเปนผูประสานงาน (Coordinator) นำขอมูล ไปใชในการควบคุม (Control) ใหผลงานเปนไปตามแผน 
และหัวหนางานยังจำเปนตองดำเนินการ ติดตาม การตรวจสอบงาน และควบคุมผลงานอยางตอเนื่อง (Continue) 
สม่ำเสมอ เพ่ือทำใหทีมงาน เห็นถึงความสำคัญ ของงาน 

    4. 4. AA  คือ การปรับปรุง แกไข งานใหคือ การปรับปรุง แกไข งานใหดีดี ข้ึนข้ึน  ((AAcctt))  
  ปญหา คือ ในกรณีท่ีผลงานออกมาไมไดตามเปาหมาย ก็ไมมีใครทำอะไรตอ และยิ่งงานไดตาม
เปาหมายท่ีวางไว พนักงานก็จะทำเหมือนเดิม ซ่ึงทำใหองคกรไมพัฒนา ดังนั้น แนวทางแกไข คือ กรณีท่ีทำงานไมได
เปาหมาย หัวหนาทีมงาน จะตองทำการปรับแผนงาน (Adjust plan) โดยเนนในประเด็นวิธีการ (How) และในกรณี
ท่ีทำไดตามแผนท่ีกำหนดไว หัวหนาทีมงาน จำเปนท่ีจะตองทำการ สั่งการ (Command) ใหทุกฝาย ตั้งเปาหมายให
สูงข้ึน เพ่ือท่ีองคกรจะไดพัฒนาตอไปไมสิ้นสุด  

เปาหมายและตัวช้ีวัดการพัฒนาบุคลากร 
 

ปจจัยความสำเร็จ (CSF) ตัวช้ีวัด (KPI) เปาหมาย  ป 2565 
1. ใหบริการประชาชนอยางมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ 
 

จำนวนรอยละของเรื่องท่ีประชาชน
รองเรียน ตอการใหบริการ  
 

ไมเกินรอยละ  2  ของ
ผูรับบริการ 

2. การบริหารงานบุคคลตองยึดระบบ
คุณธรรม ประกอบ ดวย หลัก
ความสามารถ; หลักความเสมอภาค; 
หลักความม่ันคง; หลักความเปนกลาง
ทางการเมือง   
 

จำนวนรอยละพนักงานสวนตำบลท่ีสง
บันทึกแยงการบริหารงานบุคคลของ
ผูบังคับบัญชา 

ไมเกินรอยละ  2  ของ
จำนวนพนักงานท้ังหมด 

3. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลอยางตอเนื่อง 
 

รอยละของพนักงาน ท่ีไดรับการ
ฝกอบรม 
 
 

รอยละ  80  ข้ึนไป 

4. การใชคอมพิวเตอรในการปฏิบัติงาน รอยละของพนักงานท่ีสามารถใชงาน
คอมพิวเตอรโปรแกรมประมวลผลคำ , 
และอินเตอรเน็ตได 
 

รอยละ  80  ข้ึนไป 
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  5.  งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนา 
ใชงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  6.  การติดตามและประเมินผล 
  องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย จะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1) การใชแบบสอบถามจากผูรับบริการโดยสรุปรายงานผลตอผูบริหารในรอบป และแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลในปงบประมาณ (จำนวนปละ 2 ครั้ง) 

2) การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือรวมงานและผูใตบังคับบัญชา ของ
ผูเขารับการพัฒนา 

3)  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดำเนินการพัฒนา เชน ในกรณีท่ีองคการ
บริหารสวนตำบล สงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 



 

 

 

  

 

 
แผนแผนการการพัฒนาพัฒนาบุคลากรบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากฉลุยขององคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย  

ประจำปประจำปงบประมาณงบประมาณ  พ.ศ. พ.ศ. 22556655  
  

1. แนวทางการพัฒนาบุคล1. แนวทางการพัฒนาบุคลาากรกร  คณะผูบริหารคณะผูบริหาร  และสมาชิกสภาและสมาชิกสภา  อบต.อบต.  
  

ที่ที่  โครงการ/หลักสตูรการพัฒนาโครงการ/หลักสตูรการพัฒนา  วัตถุประสงควัตถุประสงค  
เปาหมายเปาหมาย  

  
งบประมาณงบประมาณ  ผลที่คาดวาจะไดรับผลที่คาดวาจะไดรับ  

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนาลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา  

ระยะเวลาระยะเวลา
ดำเนินงาดำเนินงานน  

อบต.อบต.  
ดำเนินการดำเนินการ

เองเอง  

สงฝกอบรมสงฝกอบรม
กับหนวยงานกับหนวยงาน

อ่ืนอ่ืน  

1 หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนายก อบต.ใหมีทักษะ ความรู
และความเขาใจในการบริหารงาน
มากยิ่งข้ึน 
 

นายก อบต. เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร
หรือโครงการ 

นำความรูมาใชใน
การบริหารงานได
อยางมีประสทิธิภาพ
ยิ่งข้ึน 
 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

2 หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก อบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของรองนายก อบต.ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

รองนายก อบต. เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร
หรือโครงการ 

นำความรูมาใชใน
การบริหารงานได
อยางมีประสทิธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

3 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายก 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ
เลขานุการนายก อบต.ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ
ทำงานมาก 
 

เลขานุการนายก อบต. เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร
หรือโครงการ 

นำความรูมาใชใน
การทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 



 

 

 

  

 

  
  

--  22  --  
  

ที่ที่  โครงการ/หลักสตูรการพัฒนาโครงการ/หลักสตูรการพัฒนา  วัตถุประสงควัตถุประสงค  
เปาหมายเปาหมาย  

  
งบประมาณงบประมาณ  ผผลลที่คาดวาจะไดรับที่คาดวาจะไดรับ  

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนาลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา  
ระยะเวลาระยะเวลา
ดำเนินงานดำเนินงาน  

อบต.อบต.  
ดำเนินการดำเนินการ

เเององ  

สงฝกอบรสงฝกอบรมม
กับหนวยงกับหนวยงานาน

อ่ืนอ่ืน  
4 หลักสูตรเก่ียวกับประธาน/รอง

ประธานสภาอบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ
ประธาน/รองประธานสภาอบต. 
ใหมีทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการทำงานมากยิ่งข้ึน 
 

ประธานสภาหรือรอง
ประธานสภาอบต. 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

นำความรูมาใชใน
การทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

5 หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภา 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ
สมาชิกสภาอบต.ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

สมาชิกสภาอบต. เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

นำความรูมาใชใน
การทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

6 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภาอบต.
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ
เลขานุการสภาอบต.ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ
ทำงานมาก 
 

เลขานุการสภาอบต. เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

นำความรูมาใชใน
การทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

  
  
  



 

 

 

  

 

  

--  33  --    
    

2. 2. แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรบุคลากร  พนักงานพนักงานสวนตำบล และสวนตำบล และพนักงานจางพนักงานจาง  
  

ที่ที่  โครงการ/หลักสตูรการพัฒนาโครงการ/หลักสตูรการพัฒนา  วัตถุประสงควัตถุประสงค  
เปาหมายเปาหมาย  

  
งบประมาณงบประมาณ  ผลที่คาดวาจะไดรับผลที่คาดวาจะไดรับ  

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนาลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา  

ระยะเวลาระยะเวลา
ดำเนินงานดำเนินงาน  

อบต.อบต.  
ดำเนินการดำเนินการ

เองเอง  

สงฝกอบรมสงฝกอบรม
กับหนวยงานกับหนวยงาน

อ่ืนอ่ืน  
1 หลักสูตรเก่ียวกับปลัดอบต.หรือ

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของปลัดอบต.ใหมีทักษะ ความรู
และความเขาใจในการบริหารงาน
มากยิ่งข้ึน 
 

ปลัดอบต. เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

นำความรูมาใชในการ
บริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

2 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสวนราชการ  
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหนาสวนราชการใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

หัวหนาสวนราชการแตละ
สวนของอบต. 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

นำความรูมาใชในการ
บริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

3 หลักสูตรเก่ียวกับสายงานปฏิบัต ิ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ
พนักงานสวนตำบลแตละระดบั 
แตละตำแหนงใหมีทักษะ ความรู
และความเขาใจในการทำงาน 
มากยิ่งข้ึน 
 

พนักงานสวนตำบล เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

นำความรูมาใชในการ
ทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

  



 

 

 

  

 

  

--  44  --  
  

ที่ที่  โครงการ/หลักสตูรการพัฒนาโครงการ/หลักสตูรการพัฒนา  วัตถุประสงควัตถุประสงค  
เปาหมายเปาหมาย  

  
งบประมาณงบประมาณ  ผผลลที่คาดวาจะไดรับที่คาดวาจะไดรับ  

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนาลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา  

ระยะเวลาระยะเวลา
ดำเนินงานดำเนินงาน  

อบต.อบต.  
ดำเนินการดำเนินการ

เองเอง  

สงฝกอบรมสงฝกอบรม
กับหนวยงานกับหนวยงาน

อ่ืนอ่ืน  
4 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทกุ

ตำแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ
พนักงานจางทุกตำแหนง ใหมี
ทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การทำงานมากยิง่ข้ึน 
 

พนักงานจาง เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

นำความรูมาใชใน
การทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

5 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรทีไ่ดรับ 
การบรรจุใหม 

เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับหนวยงานและบทบาท
หนาที่ทีไ่ดรับมอบหมาย 
 

พนักงานสวนตำบลและ  
พนักงานจาง ที่ไดรับการ

บรรจุและแตงตั้งใหม 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

นำความรูมาใชใน
บทบาทหนาที่ทีไ่ดรับ
มอบหมาย 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

6 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม 
พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
(จัดโดยหนวยงานอ่ืนเชิญเขารวม) 

เพื่อเพิ่มพูนความรูดานวชิาการ 
และการพัฒนาการดานเทคโนโลย ี

พนักงานสวนตำบล และ
พนักงานจาง 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

นำความรูมาใชใน
การปฏิบัติหนาที่ไดดี
ยิ่งข้ึนทำใหทำงานได
อยางมีประสทิธิภาพ
ยิ่งข้ึนและทนัตอ
เทคโนโลย ี
 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

  
  
  



 

 

 

  

 

  

--  55  --  
  

ที่ที่  โครงการ/หลักสตูรการพัฒนาโครงการ/หลักสตูรการพัฒนา  วัตถุประสงควัตถุประสงค  
เปาหมายเปาหมาย  

  
งบประมาณงบประมาณ  

ผลที่คาดวาจะผลที่คาดวาจะ
ไดรับไดรับ  

ลักษณะกลักษณะการฝกอบารฝกอบรม/พัฒนารม/พัฒนา  
ระยะเวลาระยะเวลา
ดำดำเนินงานเนินงาน  

อบต.อบต.  
ดำเนินการดำเนินการ

เองเอง  

สงฝกอบรมสงฝกอบรม
กับหนวยงานกับหนวยงาน

อ่ืนอ่ืน  
7 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของอบต.ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 

เพื่อนำความรูที่ไดรับมา
ประยุกตใชใหเกิดประโยชนกับ
ทองถ่ินของตน 

พนักงานสวนตำบล และ
พนักงานจาง 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

สามารถนำความรูที่
ไดรับมาพฒันาการ
ปฏิบัติงานของ
องคกรและพัฒนา
ทองถ่ิน 
 

/  1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

8 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ 
อบต. (หลักสูตรคอมพิวเตอร กรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ินรวมกับ
สถาบนัเอกชน) 

เพื่อนำความรูที่ไดรับมา
ประยุกตใชใหเกิดประโยชนกับ
องคกรและทองถ่ิน 

พนักงานสวนตำบล  
และพนักงานจาง 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

สามารถนำความรูที่
ไดรับมาพฒันาการ
ปฏิบัติงานของ
องคกรและพัฒนา
ทองถ่ิน 
 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

9 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ินและสถาบัน 
ตางๆ ที่มีขอตกลงความรวมมือ) 

เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน 

ผูปฏิบัตงิาน ณ ศูนยพฒันา
เด็กเล็กของอบต. 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

เขาใจถึงบทบาท
หนาที่ในการ
ปฏิบัติงานของแต
ละตำแหนง 
 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

  
  



 

 

 

  

 

  
--  66  --  

  

ที่ที่  
โครงการ/หลักสตูรการโครงการ/หลักสตูรการ

พัฒนาพัฒนา  
วัตถุประสงควัตถุประสงค  

เปาหมายเปาหมาย  
  

งบประมาณงบประมาณ  ผลที่คาดวาจะไดรับผลที่คาดวาจะไดรับ  

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนาลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา  

ระยะเวลาระยะเวลา
ดำเนินงานดำเนินงาน  

อบต.อบต.  
ดำเนินการดำเนินการ

เองเอง  

สงฝกอบรมสงฝกอบรม
กับหนวยงานกับหนวยงาน

อ่ืนอ่ืน  
10 โครงการพัฒนาระบบการ

จัดเก็บภาษีของหนวยงาน
ทองถ่ิน  
(อบรมการจัดทำแผนที่ภาษี) 

เพื่อสงเสริมใหพนักงานสวน
ตำบลและพนักงานจางที่มี
สวนเก่ียวของเขาใจถึงระบบ
การจัดเก็บและระบบการ
บันทึกขอมูลดวยระบบ
คอมพิวเตอร 

พนักงานสวนตำบล
และพนักงานจาง 
(สวนการคลงั) 

เปนไปตาม
รายจาย 

ของแตละ
หลักสูตรหรือ

โครงการ 

สามารถนำความรูทีไ่ดรับมาปฏิบัติ
หนาที่ไดตามเปาหมายและสามารถนำ
ความรูนั้นไปปรับปรุงแผนงานใน
อนาคต 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

11 โครงการจัดทำระบบขอมูล
สถิติระดับทองถ่ิน 

เพื่อนำขอมูลมาประกอบกับ
การทำใบอนุญาตกอสราง
อาคารในทองถ่ิน ขอมูล
การเกษตรและการ
โทรคมนาคม 

พนักงานสวนตำบล
และพนักงานจาง 

 (สวนโยธา) 

เปนไปตาม
รายจาย 

ของแตละ
หลักสูตรหรือ

โครงการ 

สามารถนำความรูมาใชในการปรับปรุง
งานในอนาคตใหเกิดการพัฒนามากข้ึน 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

12 ประชุมประจำเดือนพนักงาน
สวนตำบลและพนักงานจาง 
 

เพื่อซักซอมการปฏิบัติงานใน
รอบเดือนที่ผานมา 

พนักงานสวนตำบล
และพนักงานจาง 

 

- บุคลากรปฏิบัติงานตามแนวทางไดด ี /  1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

  
  
  
  
  



 

 

 

  

 

  

--  77  --  
  

ที่ที่  โครงการ/หลักสตูรโครงการ/หลักสตูรการพัฒนาการพัฒนา  วัตถุประสงควัตถุประสงค  
เปาหมายเปาหมาย  

  
งบประมาณงบประมาณ  ผลที่คาดวาจะไดรับผลที่คาดวาจะไดรับ  

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนาลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา  
ระยะเวลาระยะเวลา
ดำเนินงานดำเนินงาน  

อบต.อบต.  
ดำเนินการดำเนินการ

เองเอง  

สงฝกอบรมสงฝกอบรม
กับหนวยงานกับหนวยงาน

อ่ืนอ่ืน  

13 โครงการจัดทำระบบสารสนเทศการ
บริหารจัดการเพื่อการวางแผนและ
ประเมินผลการใชจายงบประมาณ 
อปท. 

เพื่อนำความรูที่ไดรับมา
ประยุกตใชกับการทำงานที่
เก่ียวของในการวิเคราะหนโยบาย
และแผนขององคกร 
 

พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง 

 (สำนักปลัดอบต.) 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

สามารถนำความรูที่
ไดรับมาพฒันาการ
ปฏิบัติงานขององคกร
และพัฒนาทองถ่ิน 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

14 โครงการบันทึกบัญชีและจัดทำ
รายงานการเงินดวยระบบบัญชี
คอมพิวเตอรของ อปท. 

เพื่อนำความรูที่ไดรับมา
ประยุกตใชในการทำงานใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสทิธิผลตาม
วัตถุประสงค 

พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง 

 (สวนการคลงั) 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

สามารถนำความรูที่
ไดรับมาประยุกตใช
ในการบันทึกบัญชี
ดวยระบบ
คอมพิวเตอร 
 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

15 โครงการการเขียนแบบงานทาง 
ดวยระบบคอมพิวเตอร 

เพื่อนำความรูมาใชในการ
ปฏิบัติงานในการเขียนแบบดวย
ระบบคอมพิวเตอร 

พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง 
 (สวนโยธา) 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

สามารถนำความรูมา
ใชในการเขียนแบบ
งานทางดวยระบบ
คอมพิวเตอร 
 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

  
  
  



 

 

 

  

 

  
--  88  --  

  

ที่ที่  โครงการ/หลักสตูรการพัฒนาโครงการ/หลักสตูรการพัฒนา  วัตถุประสงควัตถุประสงค  
เปาหมายเปาหมาย  

  
งบประมาณงบประมาณ  ผลที่คาดวาจะไดรับผลที่คาดวาจะไดรับ  

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนาลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา  

ระยะเวลาระยะเวลา
ดำเนินงานดำเนินงาน  

อบต.อบต.  
ดำเนินการดำเนินการ

เองเอง  

สงฝกอบรมสงฝกอบรม
กับหนวยงานกับหนวยงาน

อ่ืนอ่ืน  
16 โครงการติดตามประเมินผลการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

เพื่อนำความรูที่ไดรับมา
ประกอบการประเมินการ
บริหารงานบุคคลขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
 

พนักงานสวนตำบล  
(สำนักปลัดอบต.) 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

สามารถนำความรูที่
ไดรับมาใชประกอบ
กับงานบริหารงาน
บุคคลใน อปท. 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

17 โครงการอ่ืนๆ ที่สามารถกำหนด
ภายหลังไดตามความจำเปนและ
ความเหมาะสม 

เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ
ตามโครงการที่กำหนด 

พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง 

 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

สามารถนำความรูที่
ไดรับมาพฒันาการ
ปฏิบัติงานของ
องคกรและพัฒนา
ทองถ่ิน 
 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

18 โครงการสนบัสนนุทนุการศึกษาเพื่อ
ศึกษาตอในระดับปริญญาตรี/โท 

เพื่อสนับสนุนการพฒันาศักยภาพ
ของบุคลากรทองถ่ิน ใหมี
ศักยภาพยิ่งข้ึนและสามารถนำ
ความรูความสามารถกลับมา
พัฒนาทองถ่ิน 
 

พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง 

 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

มีความรูเพิ่มข้ึนและ
นำมาประยุกตใช
ปฏิบัติงานในหนาที่
ที่ไดรับมอบหมาย 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

  
  



 

 

 

  

 

  

--  9 9 --  
  

ที่ที่  โคโครงการ/หลักสตูรการพัฒนารงการ/หลักสตูรการพัฒนา  วัตถุประสงควัตถุประสงค  
  

เปาหมายเปาหมาย  
  

งบประมาณงบประมาณ  ผลที่คาดวาจะไดรับผลที่คาดวาจะไดรับ  

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนาลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา  
ระยะเวลาระยะเวลา
ดำเนินงานดำเนินงาน  

อบต.อบต.  
ดำเนินการดำเนินการ

เองเอง  

สงฝกอบรมสงฝกอบรม
กับหนวยงานกับหนวยงาน

อ่ืนอ่ืน  
1 โครงการพัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรม หรือหลักสูตรอ่ืนที่ 
เก่ียวของ (สำหรับฝายการเมอืง) 

เพื่อพัฒนาทัศนคติ คุณธรรม 
จริยธรรม ของฝายการเมืองใหการ
ทำงานเปนไปดวยความโปรงใส 
ยุติธรรม ฯลฯ 
 

ขาราชการฝายการเมือง เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

ขาราชการฝาย
การเมืองมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

2 โครงการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม หรือหลักสูตรอ่ืนที่ 
เก่ียวของ (สำหรับพนักงานสวน
ตำบล) 

เพื่อพัฒนาทัศนคติ คุณธรรม 
จริยธรรม ของพนักงานสวนตำบล
ใหการทำงานเปนไปดวยความ
โปรงใส ยุติธรรม  
เปนกลาง ฯลฯ 
 

พนักงานสวนตำบล  
 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

บุคลากรมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชน 

 / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

3 โครงการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม หรือหลักสูตรอ่ืนที่ 
เก่ียวของ(สำหรับพนักงานจาง) 

เพื่อพัฒนาทัศนคติ คุณธรรม 
จริยธรรม ของพนักงานจางใหการ
ทำงานเปนไปดวยความโปรงใส 
ยุติธรรม เปนกลางฯลฯ 
 

พนักงานจาง เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร

หรือโครงการ 

บุคลากรมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชน 

/ / 1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 



 
 

 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย 
เร่ือง  ประกาศใชแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
................................................ 

  ดวยองคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เพ่ือเปนกรอบการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ดวยการจัดฝกอบรม 
การสงเจาหนาท่ีเขารับการฝกอบรม/สัมมนาในการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลไดสำเร็จลุลวงตาม
วัตถุประสงคและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย จึงขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือดำเนินการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตำบล พนักงานสวนตำบล และพนักงานจางตอไป 

  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

  ประกาศ ณ วันท่ี   24  กุมภาพันธ พ.ศ. 2565 

            

 

        (นายวัชระ  โรยทองคำ) 
         นายกองคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย 


