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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เ พ่ือให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธ ีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที ่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นที่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคการ
บริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
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เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบล จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบล ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวน

ตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงาน

บุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุยอำเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน

ตำบล มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล พิจารณาเห็นสมควร
ใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ 
ดังตอไปนี้ 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก 

 2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
 2.3 หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง 
 2.4 หลักสูตรดานการบริหาร 
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 2.5 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ

รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก 

  3.1 การปฐมนิเทศ  
 3.๒ การฝกอบรม  
 3.3 การศึกษาหรือดูงาน  
 3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 3.๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
 3.6การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบล ตองจัดสรรงบประมาณ

สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
  1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

   2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
(3) ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16 (10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16 (2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5)) 
(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

  3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

  4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ 
  ท่ีเก่ียวของ ดังนี ้

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
(6) กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
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  5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม    
  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
     6. ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

  ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(มาตรา 67 (8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 

  7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ 
  องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให
ตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
(3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(มาตรา 17 (3)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
3. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในหมูบาน/ชุมชน 
4. การพัฒนาสาธารณสุข สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
5. พัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภค และเพ่ือการเกษตร 
6. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว  
7. การพัฒนาดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและสงเสริมสุขภาพชุมชน 
8. การบริหารจัดการองคกรท่ีดี  

(๒) ภารกิจรอง 

๑. การสงเสริมประเพณีและวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

๒. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

๓. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

5. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูยากไร และผูดอยโอกาส 

6. สงเสริมใหประชาชนนำแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดำเนินชีวิต 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกำหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อให ผู บริหารรูจุดแข็ง จุดออน  
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  ดังนี้    

(๑) จุดแข็ง (Strengths) องคการบริหารสวนตำบล มีปจจัยภายในองคกรที่เปนขอไดเปรียบ
หรือจุดเดนท่ีนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ดังนี้  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) องคการบริหารสวนตำบล มีปจจัยภายในองคกรท่ีเปนขอเสียเปรียบ
หรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล และควรขจัดให
หมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบล ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
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๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 

๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 
(๓) โอกาส (Opportunities) องคการบริหารสวนตำบล มีปจจัยภายนอกองคกรที่สามารถ

สงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบล และองคการบริหารสวนตำบล สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางให
หนวยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคการบริหารสวนตำบลมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) องคการบริหารสวนตำบล มีปจจัยภายนอกองคกรที่สามารถสงผล
กระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหาร
สวนตำบลและจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคการบริหารสวนตำบล ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคการบริหารสวนตำบลไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคการบริหารสวนตำบล ไมไดถายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
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ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง/ตน) 

สำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัตน)  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1. งานบริหารท่ัวไป 
2. งานการเจาหนาท่ี 
3. งานนโบยายและแผน 
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
6. งานสวัสดิการสังคม 
7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

1. งานกอสราง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 

หนวยตรวจสอบภายใน 

2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
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ประเภท 

พนักงานสวนตำบล (ระดบั) พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง
ผูเชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงาน
จางทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด 

อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครู ครูผูชวย 

จำนวน - - 1 - - 1 4 - 1 1 3 9 - - - 2 10 6 38 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

งานบริหารท่ัวไป 

- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1) 
- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
พนักงานจางทั่วไป 
- คนงาน (2) 
- ภารโรง (1) 
- ยาม (1) 

งานนโยบายและแผน 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ปก./ชก. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน (1) 

งานการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (3) 
- ครู (9) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูดูแลเด็ก (9) 
พนักงานจางทั่วไป 
- ผูดูแลเด็ก (2) 

งานสวัสดิการสังคม 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (1) 

งานสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม 

     - นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) 

งานการเจาหนาท่ี 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 

งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย ปง./ชง. (1) 

โครงสรางสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
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ประเภท 

พนักงานสวนตำบล (ระดบั) พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง
ผูเชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงาน
จางทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด 

อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครู ครูผูชวย 

จำนวน - - 1 - - 1 - - 1 1 - - - - - 3 - - 7 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

งานการเงินและบัญชี 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

- เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

โครงสรางสวนราชการ กองคลัง 
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ประเภท 

พนักงานสวนตำบล (ระดับ) พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง
ผูเช่ียวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

รวม 
ท้ังหมด 

อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ครู ครูผูชวย 

จำนวน - - 1 - - - 1 - - 2 - - - - - 3 - - 7 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 

งานกอสราง 

- วิศกรโยธา ปง./ชง. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางโยธา (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- นายชางโยธา ปง./ชง. (1) 
- นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. (1) 

งานประสานสาธารณูปโภค 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 

โครงสรางสวนราชการ กองชาง 
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ประเภท 

พนักงานสวนตำบล (ระดับ) พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง
ผูเช่ียวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

รวม 
ท้ังหมด 

อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ครู ครูผูชวย 

จำนวน - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - 1 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง/ตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 

โครงสรางสวนราชการ หนวยตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบล  
กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 

 
 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหต ุ

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
สำนักปลัด อบต. (๐๑) 
หัวหนาสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจ าพน ักงานป องก ันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
ภารโรง 
ยาม 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
 
- 
9 
9 
2 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
 

3 
9 
9 
2 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
 

3 
9 
9 
2 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
 

3 
9 
9 
2 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 

วางเดิม 
วางเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอการจัดสรร 
 
 

วางเดิม 
กองคลัง (๐๔) 
ผูอำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 
อำนวยการทองถ่ิน - - - - 2 - 2 
ประเภทวิชาการ - - - 4 - - 4 
ประเภทท่ัวไป - - 1 3 - - 4 
พนักงานครู อบต. - - - 1 3 - 4 
พนักงานจาง 2 - 1 18 1 - 22 

รวม 2 - 2 26 6 - 36 
คิดเปนรอยละ 5.56 - 5.56 72.22 16.66 - 100.00 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหต ุ

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองชาง (๐๕) 
ผูอำนวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
นายชางเขียนแบบปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางโยธา 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
1 
- 
1 
- 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
- 

+1 
- 

+1 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
วางเดิม 

กำหนดเพ่ิม 
วางเดิม 

กำหนดเพ่ิม 

หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน/ชำนาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางเดิม 

รวม 49 54 54 54 +2 - -  
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๒.๘ สายงานของพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบล 

 • พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี ่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ตอเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น ซึ่งกำหนด
ตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบล ดังนี้ 
  - สายงานบริหารทองถ่ิน ไดแก ปลัด 
  - สายงานอำนวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสำนักปลัด ผูอำนวยการกอง  
  - สายงานวิชาการ ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
  - สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

 • พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู สงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน การบริหารวิชาการและความเปนผูนำ
ทางวิชาการ และบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดังนี้ 
  - สายงานบริหารสถานศึกษา 
  - สายงานการสอน 
 • พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกำหนดพนักงานจาง
จะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลปากฉลุยเปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญดวยบริบท 
ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 
  - พนักงานจางตามภารกิจ 
  - พนักงานจางท่ัวไป 

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18
20

จาํ
นว

นค
น

ประเภทตาํแหน่ง

แผนภมูิจาํแนกคณุวฒุิการศกึษาตามประเภทตาํแหนง่

ตํ่ากว่า ปวช. ปวช.หรือเทียบเท่า ปวส.หรือเทียบเท่า ป.ตรี ป.โท ป.เอก
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บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 
 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นักวิชาการศึกษา 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) วิศวกรโยธา 
9) พนักงานคร ูอบต. 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
3) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานปองกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 
5) นายชางโยธา 
6) นายชางเขียนแบบ 
 

 
ประเภทและอัตราปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย 

จำแนกตามสวนราชการ 

สวนราชการ งาน 

จำนวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน

สวน

ตำบล 

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา 

พนักงาน

จางภารกิจ 

พนักงาน

จางท่ัวไป 

ปลัด/รองปลัด ปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักปลัด 

หัวหนาสำนักปลัด  1 - - - 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 3 - - 

งานบริหารงานท่ัวไป 2 - 1 4 

งานการเจาหนาท่ี 1 - - - 

งานนโยบายและแผน 1 - 1 - 

งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1 9 9 2 

งานสวัสดิการสังคม - - 1 - 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 1 - - - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 1 

กองคลัง  

ผูอำนวยการกองคลัง  1 - - - 

งานการเงินและบัญชี 1 - 1 - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - 1 - 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ 1 - 1 - 
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สวนราชการ งาน 

จำนวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน

สวน

ตำบล 

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา 

พนักงาน

จางภารกิจ 

พนักงาน

จางท่ัวไป 

กองชาง 

 

ผูอำนวยการกองชาง  1 - - - 

งานกอสราง 2 - 1 - 

งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - - 

งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 - 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม 18 12 17 7 

จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง 
บริหาร
ทองถ่ิน 

อำนวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ท่ัวไป 
บริหาร 

สถานศึกษา 
สายการ 

สอน 
พนักงาน

จาง 
 

จำนวน 
 

 
1 

 
3 

 
8 

 
6 

 
3 

 
9 

 
24 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  - - - 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - - 1 1 2 54.50 
วิชาการ - 1 - - 2 - 1 - 4 39.50 
ท่ัวไป - - - - 2 - 2 - 4 47.75 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 2 - - 4 43.75 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจาง   2 6 7 2 2 3 22 43 

รวม - 1 2 6 13 4 6 4 36 48.49 
คิดเปนรอยละ  2.77 5.56 16.67 36.11 11.11 16.67 11.11 ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - 1 - 1 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักจัดการงานท่ัวไป - - - - 
6 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
8 นักวชิาการศึกษา - - - - 
9 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 

10 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 
11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
12 วิศวกรโยธา - - - - 
13 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
14 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
15 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
16 เจาพนักงานพัสด ุ - - - - 
๑7 นายชางโยธา - - - - 
18 นายชางเขียนแบบ - - - - 

รวม - 1 - ๑ 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากฉุย ไดพิจารณา

และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการ

ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรม

และจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลปากฉลุย ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 จำนวน 54 อัตรา ประกอบดวย พนักงานสวนตำบล พนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป ไดรับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ

ทัศนคติท่ีดี และคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ไมนอยกวารอยละ 90 

ของจำนวนท่ีมีคนครองตำแหนง 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน สำหรับการ
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ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ และองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ความเปนผู นำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลปากฉลุย ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมี

ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วฒันธรรม
ขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานสวนตำบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบล ใหม ีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคการบริหารสวนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืน
ไดดีทำใหองคการบริหารสวนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
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การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแก ทีมงาน 
สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือ
องคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตำบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
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๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน    
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไม
จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวนราชการอ่ืน 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลปากฉลุย ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 
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(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานสวนตำบล
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย
มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 - ปลัดเทศบาล  กลาง - - หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นายเฉลิมพล  ถิ่นทะเล หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
8 ป 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับตน 
- - - ผาน

หลักสูตร 
3 นางสาวอรอนงค  วิโรจน 

 
นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
3 ป 4 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - - ผาน

หลักสูตร 
4 นายอิทธิกร  นันตกูล นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป 7 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - - ผาน

หลักสูตร 
5 นายพงศชนก  พุฒิเนาวรัตน นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
1 ป ๒ เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน- 
+๑ - -  

6 - นักวิชาการศึกษา ปก. - - หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  
7 - นักวิชาการสาธารณสุข ปก. - - หลักสูตรนักวิชาการ

สาธารณสุข 
- - -  

8 นางสาวลัดดาวัลย  พรมว ี เจาพนักงานธุรการ ชง. มนุษยศาสตรบัณฑิต 17 ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - - ผาน
หลักสูตร 

9 นายศักดา  สักมาด เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
เทคนิค 

 ๑ ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

+1 - -  

 กองคลัง (๐๔)          
๑0 นางชุติพร  เลิศผดุงพงษ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
8 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลังระดับตน 
- +1 -  

๑1 นางสาวโสภาภรณ  เรืองเวช นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป 7 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - - ผาน
หลักสูตร 

๑2 นางสาววกิานดา  พลนุย เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ป 9 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

- - -  

๑3 นางจันทรฉาย  พงศอารีย เจาพนักงานพัสดุ ชง. ประกาศนียบัตรบัณฑิต ๒7 ป 2 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ - +๑ -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองชาง (๐๕)          

14 - ผอ.กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน - - หลักสูตรนักบริหารงานชาง
ระดับตน 

- - -  

15 - วิศวกรโยธา ปก.. - - หลักสูตรวิศวกรโยธา - - -  
16 - นายชางโยธา ปง. - - หลักสูตรนายชางโยธา - - -  
17 - นายชางเขียนแบบ ปง. - - หลักสูตรนายชางเขียนแบบ - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑2)          
18 

- 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. - - หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
- - -  

รวม 2 2 -  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประส ิทธ ิภาพ               
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบล 
 
๔.๓ คานิยม 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 
๔.๔ เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 

๒) องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

2 

 

1 

 

45,000 
 
 

๓0,000 
 

15,000 
 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
หลักสูตรวิศกรโยธา 
หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนายชางเขียนแบบ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  
(รอยละ ๑๐๐)  

3 

 

3 

 

5 

 

105,000 
 

105,000 175.,000 
 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม 6 ๗ 4 ๑50,๐๐๐ 135,๐๐๐ 190,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

50 
 
 

50 50 245,000 
 

245,000 
 
 

245,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
  
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเรจ็ของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑5,๐๐๐ - ๑5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ดานดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

50 
 
 

5๐ 5๐ 125,000 
 

125,000 125,000  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของสวนราชการ
ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

3 
 
 

3 3 1๐,๐๐๐ 
 

10,000 1๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 106 103 106 395,๐๐๐ 380,๐๐๐ 395,๐๐๐   



 
30 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ 4 ๑6,000 
 

๑6,000 
 
 

๑6,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การเรียนรูดวยตนเอง  
(รอยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จัดการความรูของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรูขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน
และคูมือการใหบริการ
ประชาชน (๑ คูมือ/ 
สวนราชการ) 

3 3 3 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 57 57 57 ๒1,๐๐๐ ๒1,๐๐๐ ๒1,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

8๐ 
 

80 80 8๐,๐๐๐ 8๐,๐๐๐ 
 

8๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจดักิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปช่ัน ในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

50 50 50 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

3) โครงการฝกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลเพ่ือ
ปองกันการทุจริตในการปฏิบัติ
ราชการ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
9๐) 

50 50 50 30,000 30,000 30,000  1) การฝกอบรม องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

 

4) โครงการจัดกิจกรรมยกยอง
บุคคลตนแบบดานคณุธรรม
จริยธรรม 

จำนวนผูท่ีไดรับการ
คัดเลือกเปนบุคคล
ตนแบบ 

1 1 1 - - - -1) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

50 50 ๕๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 50 50 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 280 280 280 63๐,๐๐๐ 63๐,๐๐๐ 63๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 150,๐๐๐ 135,๐๐๐ 190,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 395,๐๐๐ 380,๐๐๐ 395,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๒1,๐๐๐ ๒1,๐๐๐ ๒1,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

6 6 6 630,๐๐๐ 630,๐๐๐ 630,๐๐๐  

รวม ๑4 ๑4 ๑4 ๑,196,๐๐๐ ๑,166,๐๐๐ ๑,236,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และ    
สวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบล ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบริหารสวนตำบล    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล 
๒. ใหผู บังคับบัญชาทำหนาที ่ต ิดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนตำบลตอไป 
๔. ผู บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  



 34 

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น  จังหวัดสุราษฎรธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ
บางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ 
ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล และบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 

1. หลักการณและเหตุผล 

  ในการบริหารราชการขององคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย แตละสวนราชการจำเปน

จะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมปจจุบันท่ี

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ซึ่งในการบริหารราชการควรเนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามหลักวิชาการ

สมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ดังนั้น สวนราชการตองมีการพัฒนาองคความรู

เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตำบลปากฉลุยใหเชี่ยวชาญ 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด 

 2. เพ่ือวิเคราะหสภาพปญหาท่ีเปนอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากร 

 3. เพ่ือนำบทวิเคราะหสภาพปญหามาหาแนวทางแกไข 

 4. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากฉลุยไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3. วิเคราะหความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

  ในการวิเคราะหความตองการในการฝกอบรม งานการเจาหนาที่ ไดสำรวจขอมูลพนักงาน

สวนตำบล จำนวน 10 คน พนักงานครูจำนวน 4 คน และพนักงานจางตามภารกิจจำนวน 18 คน รวมท้ังสิ้น 

32 คน รายละเอียดดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. พนักงานสวนตำบล จำนวนท้ังสิ้น 10 คน ดังนี้ 

ประเภท 
ท่ัวไป จำนวน วิชาการ จำนวน อำนวยการ จำนวน บริหาร จำนวน 

ระดับปฏิบัติงาน 2 ระดับปฏิบัติการ 2 ระดับตน 2 ระดับตน - 
ระดับชำนาญงาน 2 ระดับชำนาญการ 2 ระดับกลาง - ระดับกลาง - 
ระดับอาวุโส - ระดับชำนาญการพิเศษ - ระดับสูง  ระดับสูง - 
  ระดับเชี่ยวชาญ -     

 
2. พนักงานจางตามภารกิจ จำนวนท้ังสิ้น 18 คน 
 2.1 ผูชวยสายท่ัวไป    จำนวน 6 คน 
 2.2 ผูชวยสายวิชาการ  จำนวน 2 คน 
 2.3 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  จำนวน 9 คน 
 2.4 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ)   จำนวน 1 คน 

 

 

 



 B 

ตอนท่ี 2 ความตองการในการฝกอบรม 

 จากการวิเคราะหความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย 

ในสวนท่ี 3 ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถ่ินสามารถจำแนกความตองการไดดังนี้ 

 1. ความตองการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน มีดังนี้ 

  - ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน   รอยละ 18.75 

  - ดานคุณสมบัติสวนตัว     รอยละ 9.38 

  - ดานความรูและทักษะเฉพาะของานในแตละตำแหนง รอยละ 37.50 

  - ดานการบริหาร      รอยละ 6.25 

  - ดานคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล   รอยละ 28.12 

 2. ความตองการในการพัฒนาสมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา มีดังนี้ 

  - ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  รอยละ 25.00 

  - การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  รอยละ 31.25 

  - ความสามารถในการพัฒนาคน    รอยละ 12.50 

  - การมุงผลสัมฤทธิ์     รอยละ 25.00 

  - การคิดเชิงกลยุทธ     รอยละ 6.25 

 3 วิธีการพัฒนา 

  3.1 ดานผลสัมฤทธิ์ของงาน 

  - การปฐมนิเทศ 

  - การฝกอบรม 

  - การศึกษาหรือดุงาน   

  - การประชุมหรือการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

  - การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือแนะนำ 

  3.2 ดานสมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา 

  - เขารับการฝกอบรมหลักสูตรเฉพาะตำแหนง 

  - เรียนรูดวยตนเอง และฝกปฏิบัติ 

  - ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือฝกอบรมพนักงานตามสายงานและตามความเหมาะสม 

  - การกำหนดเปาหมายท่ีทาทาย เพ่ือทำใหไดผลงานท่ีดีกวาเดิม 

  - การคิดคนนวัตกรรมและพัฒนาเปาหมายหรือกลยุทธในการปฏิบัติงาน 

  - ศึกษาระเบียบ หนังสือสั่งการใหครอบคลุมและเปนปจจุบัน 

 4. ชวงเวลาท่ีตองการพัฒนา 

  - กำหนดเปนชวงเวลาตามความสะดวกและเหมาะสมของแตละบุคคล  

  - สามารถพัฒนาไดตลอดปงบประมาณ 

 5. วิธีการวัดผลการพัฒนา 

  - ตรวจสอบความกาวหนา ความถูกตอง และคุณภาพของงาน 

  - การนำความรูไปปรับใชไดอยางกวางขวางและครอบคลุม 
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  - ผลสำเร็จของาน ความทันเวลา 

  - ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานโดยรวมเพ่ิมข้ึน 

 4. วิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรค 

 ปญหาและอุปสรรคท่ีคาดวามีผลตอการพัฒนาบุคลากร ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกมีดังนี้ 

 ปจจัยภายใน 

  1. งบประมาณไมเพียงพอ 

  2. กำลังเจาพนาท่ีไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

  3. ไมไดรับการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา/ผูบริหาร 

  4. ไมมีความพรอมหรือไมตองการเขารับการฝกอบรม 

 ปจจัยภายนอก 

  1. สถานท่ีจัดฝกอบรมหางไกลหรือเดินทางไมสะดวก 

  2. ชวงเวลาการฝกอบรมไมเหมาะสม 

  3. สถาบันผูจัดการฝกอบรมไมตรงตามความตองการ 

  4. หลักสูตรท่ีเปดการฝกอบรมไมตรงตามความตองการ 

  5. วิทยากรไมเหมาะสม 

 5. แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรค 

  1. จัดตั้งงบประมาณใหเพียงพอกับความตองการฝกอบรมของบุคลากร 

  2. สรรหาบุคลากรในตำแหนงท่ีวางมาปฏิบัติงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

  3. ผูบังคับบัญชาหรือผูบริหารควรสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมอยางท่ัวถึง 

  4. บุคลากรควรเตรียมตัวใหพรอมท่ีจะเขารับการฝกอบรมไดทุกโอกาส 

  5. องคการบริหารสวนตำบลจัดโครงการฝกอบรมเอง 
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