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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เ พ่ือให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธ ีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที ่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นที่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคการ
บริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
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เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบล จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบล ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวน

ตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงาน

บุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุยอำเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน

ตำบล มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล พิจารณาเห็นสมควร
ใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ 
ดังตอไปนี้ 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก 

 2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
 2.3 หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง 
 2.4 หลักสูตรดานการบริหาร 
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 2.5 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ

รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก 

  3.1 การปฐมนิเทศ  
 3.๒ การฝกอบรม  
 3.3 การศึกษาหรือดูงาน  
 3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 3.๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
 3.6การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบล ตองจัดสรรงบประมาณ

สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
  1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

   2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
(3) ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16 (10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16 (2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5)) 
(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

  3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

  4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ 
  ท่ีเก่ียวของ ดังนี ้

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
(6) กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
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  5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม    
  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
     6. ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

  ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(มาตรา 67 (8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 

  7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ 
  องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให
ตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
(3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(มาตรา 17 (3)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
3. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในหมูบาน/ชุมชน 
4. การพัฒนาสาธารณสุข สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
5. พัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภค และเพ่ือการเกษตร 
6. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว  
7. การพัฒนาดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและสงเสริมสุขภาพชุมชน 
8. การบริหารจัดการองคกรท่ีดี  

(๒) ภารกิจรอง 

๑. การสงเสริมประเพณีและวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

๒. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

๓. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

5. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูยากไร และผูดอยโอกาส 

6. สงเสริมใหประชาชนนำแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดำเนินชีวิต 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกำหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อให ผู บริหารรูจุดแข็ง จุดออน  
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  ดังนี้    

(๑) จุดแข็ง (Strengths) องคการบริหารสวนตำบล มีปจจัยภายในองคกรที่เปนขอไดเปรียบ
หรือจุดเดนท่ีนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ดังนี้  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) องคการบริหารสวนตำบล มีปจจัยภายในองคกรท่ีเปนขอเสียเปรียบ
หรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล และควรขจัดให
หมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบล ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
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๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 

๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 
(๓) โอกาส (Opportunities) องคการบริหารสวนตำบล มีปจจัยภายนอกองคกรที่สามารถ

สงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบล และองคการบริหารสวนตำบล สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางให
หนวยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคการบริหารสวนตำบลมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) องคการบริหารสวนตำบล มีปจจัยภายนอกองคกรที่สามารถสงผล
กระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหาร
สวนตำบลและจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคการบริหารสวนตำบล ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคการบริหารสวนตำบลไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคการบริหารสวนตำบล ไมไดถายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
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ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง/ตน) 

สำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัตน)  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1. งานบริหารท่ัวไป 
2. งานการเจาหนาท่ี 
3. งานนโบยายและแผน 
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
6. งานสวัสดิการสังคม 
7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

1. งานกอสราง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 

หนวยตรวจสอบภายใน 

2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
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ประเภท 

พนักงานสวนตำบล (ระดบั) พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง
ผูเชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงาน
จางทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด 

อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครู ครูผูชวย 

จำนวน - - 1 - - 1 4 - 1 1 3 9 - - - 2 10 6 38 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

งานบริหารท่ัวไป 

- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1) 
- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
พนักงานจางทั่วไป 
- คนงาน (2) 
- ภารโรง (1) 
- ยาม (1) 

งานนโยบายและแผน 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ปก./ชก. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน (1) 

งานการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (3) 
- ครู (9) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูดูแลเด็ก (9) 
พนักงานจางทั่วไป 
- ผูดูแลเด็ก (2) 

งานสวัสดิการสังคม 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (1) 

งานสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม 

     - นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) 

งานการเจาหนาท่ี 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 

งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย ปง./ชง. (1) 

โครงสรางสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 



 
10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ประเภท 

พนักงานสวนตำบล (ระดบั) พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง
ผูเชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงาน
จางทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด 

อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครู ครูผูชวย 

จำนวน - - 1 - - 1 - - 1 1 - - - - - 3 - - 7 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

งานการเงินและบัญชี 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

- เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

โครงสรางสวนราชการ กองคลัง 
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ประเภท 

พนักงานสวนตำบล (ระดับ) พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง
ผูเช่ียวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

รวม 
ท้ังหมด 

อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ครู ครูผูชวย 

จำนวน - - 1 - - - 1 - - 2 - - - - - 3 - - 7 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 

งานกอสราง 

- วิศกรโยธา ปง./ชง. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางโยธา (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- นายชางโยธา ปง./ชง. (1) 
- นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. (1) 

งานประสานสาธารณูปโภค 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 

โครงสรางสวนราชการ กองชาง 
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ประเภท 

พนักงานสวนตำบล (ระดับ) พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง
ผูเช่ียวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

รวม 
ท้ังหมด 

อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ครู ครูผูชวย 

จำนวน - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - 1 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง/ตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 

โครงสรางสวนราชการ หนวยตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบล  
กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 

 
 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหต ุ

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
สำนักปลัด อบต. (๐๑) 
หัวหนาสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจ าพน ักงานป องก ันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
ภารโรง 
ยาม 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
 
- 
9 
9 
2 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
 

3 
9 
9 
2 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
 

3 
9 
9 
2 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
 

3 
9 
9 
2 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 

วางเดิม 
วางเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอการจัดสรร 
 
 

วางเดิม 
กองคลัง (๐๔) 
ผูอำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 
อำนวยการทองถ่ิน - - - - 2 - 2 
ประเภทวิชาการ - - - 4 - - 4 
ประเภทท่ัวไป - - 1 3 - - 4 
พนักงานครู อบต. - - - 1 3 - 4 
พนักงานจาง 2 - 1 18 1 - 22 

รวม 2 - 2 26 6 - 36 
คิดเปนรอยละ 5.56 - 5.56 72.22 16.66 - 100.00 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหต ุ

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองชาง (๐๕) 
ผูอำนวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
นายชางเขียนแบบปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางโยธา 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
1 
- 
1 
- 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
- 

+1 
- 

+1 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
วางเดิม 

กำหนดเพ่ิม 
วางเดิม 

กำหนดเพ่ิม 

หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน/ชำนาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางเดิม 

รวม 49 54 54 54 +2 - -  
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๒.๘ สายงานของพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบล 

 • พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี ่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ตอเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น ซึ่งกำหนด
ตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบล ดังนี้ 
  - สายงานบริหารทองถ่ิน ไดแก ปลัด 
  - สายงานอำนวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสำนักปลัด ผูอำนวยการกอง  
  - สายงานวิชาการ ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
  - สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

 • พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู สงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน การบริหารวิชาการและความเปนผูนำ
ทางวิชาการ และบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดังนี้ 
  - สายงานบริหารสถานศึกษา 
  - สายงานการสอน 
 • พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกำหนดพนักงานจาง
จะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลปากฉลุยเปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญดวยบริบท 
ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 
  - พนักงานจางตามภารกิจ 
  - พนักงานจางท่ัวไป 

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18
20

จาํ
นว

นค
น

ประเภทตาํแหน่ง

แผนภมูิจาํแนกคณุวฒุิการศกึษาตามประเภทตาํแหนง่

ตํ่ากว่า ปวช. ปวช.หรือเทียบเท่า ปวส.หรือเทียบเท่า ป.ตรี ป.โท ป.เอก
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บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 
 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นักวิชาการศึกษา 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) วิศวกรโยธา 
9) พนักงานคร ูอบต. 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
3) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานปองกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 
5) นายชางโยธา 
6) นายชางเขียนแบบ 
 

 
ประเภทและอัตราปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย 

จำแนกตามสวนราชการ 

สวนราชการ งาน 

จำนวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน

สวน

ตำบล 

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา 

พนักงาน

จางภารกิจ 

พนักงาน

จางท่ัวไป 

ปลัด/รองปลัด ปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักปลัด 

หัวหนาสำนักปลัด  1 - - - 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 3 - - 

งานบริหารงานท่ัวไป 2 - 1 4 

งานการเจาหนาท่ี 1 - - - 

งานนโยบายและแผน 1 - 1 - 

งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1 9 9 2 

งานสวัสดิการสังคม - - 1 - 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 1 - - - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 1 

กองคลัง  

ผูอำนวยการกองคลัง  1 - - - 

งานการเงินและบัญชี 1 - 1 - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - 1 - 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ 1 - 1 - 
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สวนราชการ งาน 

จำนวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน

สวน

ตำบล 

ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา 

พนักงาน

จางภารกิจ 

พนักงาน

จางท่ัวไป 

กองชาง 

 

ผูอำนวยการกองชาง  1 - - - 

งานกอสราง 2 - 1 - 

งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - - 

งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 - 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม 18 12 17 7 

จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง 
บริหาร
ทองถ่ิน 

อำนวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ท่ัวไป 
บริหาร 

สถานศึกษา 
สายการ 

สอน 
พนักงาน

จาง 
 

จำนวน 
 

 
1 

 
3 

 
8 

 
6 

 
3 

 
9 

 
24 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  - - - 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - - 1 1 2 54.50 
วิชาการ - 1 - - 2 - 1 - 4 39.50 
ท่ัวไป - - - - 2 - 2 - 4 47.75 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 2 - - 4 43.75 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจาง   2 6 7 2 2 3 22 43 

รวม - 1 2 6 13 4 6 4 36 48.49 
คิดเปนรอยละ  2.77 5.56 16.67 36.11 11.11 16.67 11.11 ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - 1 - 1 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักจัดการงานท่ัวไป - - - - 
6 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
8 นักวชิาการศึกษา - - - - 
9 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 

10 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 
11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
12 วิศวกรโยธา - - - - 
13 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
14 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
15 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
16 เจาพนักงานพัสด ุ - - - - 
๑7 นายชางโยธา - - - - 
18 นายชางเขียนแบบ - - - - 

รวม - 1 - ๑ 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากฉุย ไดพิจารณา

และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการ

ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรม

และจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลปากฉลุย ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 จำนวน 54 อัตรา ประกอบดวย พนักงานสวนตำบล พนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป ไดรับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ

ทัศนคติท่ีดี และคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ไมนอยกวารอยละ 90 

ของจำนวนท่ีมีคนครองตำแหนง 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน สำหรับการ
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ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ และองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ความเปนผู นำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลปากฉลุย ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมี

ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วฒันธรรม
ขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานสวนตำบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบล ใหม ีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคการบริหารสวนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืน
ไดดีทำใหองคการบริหารสวนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
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การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแก ทีมงาน 
สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือ
องคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตำบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
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๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน    
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไม
จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวนราชการอ่ืน 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลปากฉลุย ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 
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(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานสวนตำบล
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย
มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 - ปลัดเทศบาล  กลาง - - หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นายเฉลิมพล  ถิ่นทะเล หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
8 ป 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับตน 
- - - ผาน

หลักสูตร 
3 นางสาวอรอนงค  วิโรจน 

 
นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
3 ป 4 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - - ผาน

หลักสูตร 
4 นายอิทธิกร  นันตกูล นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป 7 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - - ผาน

หลักสูตร 
5 นายพงศชนก  พุฒิเนาวรัตน นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
1 ป ๒ เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน- 
+๑ - -  

6 - นักวิชาการศึกษา ปก. - - หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  
7 - นักวิชาการสาธารณสุข ปก. - - หลักสูตรนักวิชาการ

สาธารณสุข 
- - -  

8 นางสาวลัดดาวัลย  พรมว ี เจาพนักงานธุรการ ชง. มนุษยศาสตรบัณฑิต 17 ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - - ผาน
หลักสูตร 

9 นายศักดา  สักมาด เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
เทคนิค 

 ๑ ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

+1 - -  

 กองคลัง (๐๔)          
๑0 นางชุติพร  เลิศผดุงพงษ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
8 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลังระดับตน 
- +1 -  

๑1 นางสาวโสภาภรณ  เรืองเวช นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป 7 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - - ผาน
หลักสูตร 

๑2 นางสาววกิานดา  พลนุย เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ป 9 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

- - -  

๑3 นางจันทรฉาย  พงศอารีย เจาพนักงานพัสดุ ชง. ประกาศนียบัตรบัณฑิต ๒7 ป 2 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ - +๑ -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองชาง (๐๕)          

14 - ผอ.กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน - - หลักสูตรนักบริหารงานชาง
ระดับตน 

- - -  

15 - วิศวกรโยธา ปก.. - - หลักสูตรวิศวกรโยธา - - -  
16 - นายชางโยธา ปง. - - หลักสูตรนายชางโยธา - - -  
17 - นายชางเขียนแบบ ปง. - - หลักสูตรนายชางเขียนแบบ - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑2)          
18 

- 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. - - หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
- - -  

รวม 2 2 -  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประส ิทธ ิภาพ               
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบล 
 
๔.๓ คานิยม 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 
๔.๔ เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 

๒) องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

2 

 

1 

 

45,000 
 
 

๓0,000 
 

15,000 
 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
หลักสูตรวิศกรโยธา 
หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนายชางเขียนแบบ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  
(รอยละ ๑๐๐)  

3 

 

3 

 

5 

 

105,000 
 

105,000 175.,000 
 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม 6 ๗ 4 ๑50,๐๐๐ 135,๐๐๐ 190,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

50 
 
 

50 50 245,000 
 

245,000 
 
 

245,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
  
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเรจ็ของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑5,๐๐๐ - ๑5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ดานดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

50 
 
 

5๐ 5๐ 125,000 
 

125,000 125,000  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของสวนราชการ
ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

3 
 
 

3 3 1๐,๐๐๐ 
 

10,000 1๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 106 103 106 395,๐๐๐ 380,๐๐๐ 395,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ 4 ๑6,000 
 

๑6,000 
 
 

๑6,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การเรียนรูดวยตนเอง  
(รอยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จัดการความรูของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรูขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน
และคูมือการใหบริการ
ประชาชน (๑ คูมือ/ 
สวนราชการ) 

3 3 3 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 57 57 57 ๒1,๐๐๐ ๒1,๐๐๐ ๒1,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

8๐ 
 

80 80 8๐,๐๐๐ 8๐,๐๐๐ 
 

8๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจดักิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปช่ัน ในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

50 50 50 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

3) โครงการฝกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลเพ่ือ
ปองกันการทุจริตในการปฏิบัติ
ราชการ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
9๐) 

50 50 50 30,000 30,000 30,000  1) การฝกอบรม องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

 

4) โครงการจัดกิจกรรมยกยอง
บุคคลตนแบบดานคณุธรรม
จริยธรรม 

จำนวนผูท่ีไดรับการ
คัดเลือกเปนบุคคล
ตนแบบ 

1 1 1 - - - -1) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

50 50 ๕๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 50 50 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 280 280 280 63๐,๐๐๐ 63๐,๐๐๐ 63๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 150,๐๐๐ 135,๐๐๐ 190,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 395,๐๐๐ 380,๐๐๐ 395,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๒1,๐๐๐ ๒1,๐๐๐ ๒1,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

6 6 6 630,๐๐๐ 630,๐๐๐ 630,๐๐๐  

รวม ๑4 ๑4 ๑4 ๑,196,๐๐๐ ๑,166,๐๐๐ ๑,236,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และ    
สวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบล ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบริหารสวนตำบล    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล 
๒. ใหผู บังคับบัญชาทำหนาที ่ต ิดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนตำบลตอไป 
๔. ผู บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  
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๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น  จังหวัดสุราษฎรธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ
บางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ 
ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล และบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 

1. หลักการณและเหตุผล 

  ในการบริหารราชการขององคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย แตละสวนราชการจำเปน

จะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมปจจุบันท่ี

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ซึ่งในการบริหารราชการควรเนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามหลักวิชาการ

สมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ดังนั้น สวนราชการตองมีการพัฒนาองคความรู

เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตำบลปากฉลุยใหเชี่ยวชาญ 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด 

 2. เพ่ือวิเคราะหสภาพปญหาท่ีเปนอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากร 

 3. เพ่ือนำบทวิเคราะหสภาพปญหามาหาแนวทางแกไข 

 4. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากฉลุยไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3. วิเคราะหความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

  ในการวิเคราะหความตองการในการฝกอบรม งานการเจาหนาที่ ไดสำรวจขอมูลพนักงาน

สวนตำบล จำนวน 10 คน พนักงานครูจำนวน 4 คน และพนักงานจางตามภารกิจจำนวน 18 คน รวมท้ังสิ้น 

32 คน รายละเอียดดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. พนักงานสวนตำบล จำนวนท้ังสิ้น 10 คน ดังนี้ 

ประเภท 
ท่ัวไป จำนวน วิชาการ จำนวน อำนวยการ จำนวน บริหาร จำนวน 

ระดับปฏิบัติงาน 2 ระดับปฏิบัติการ 2 ระดับตน 2 ระดับตน - 
ระดับชำนาญงาน 2 ระดับชำนาญการ 2 ระดับกลาง - ระดับกลาง - 
ระดับอาวุโส - ระดับชำนาญการพิเศษ - ระดับสูง  ระดับสูง - 
  ระดับเชี่ยวชาญ -     

 
2. พนักงานจางตามภารกิจ จำนวนท้ังสิ้น 18 คน 
 2.1 ผูชวยสายท่ัวไป    จำนวน 6 คน 
 2.2 ผูชวยสายวิชาการ  จำนวน 2 คน 
 2.3 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  จำนวน 9 คน 
 2.4 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ)   จำนวน 1 คน 
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ตอนท่ี 2 ความตองการในการฝกอบรม 

 จากการวิเคราะหความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย 

ในสวนท่ี 3 ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถ่ินสามารถจำแนกความตองการไดดังนี้ 

 1. ความตองการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน มีดังนี้ 

  - ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน   รอยละ 18.75 

  - ดานคุณสมบัติสวนตัว     รอยละ 9.38 

  - ดานความรูและทักษะเฉพาะของานในแตละตำแหนง รอยละ 37.50 

  - ดานการบริหาร      รอยละ 6.25 

  - ดานคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล   รอยละ 28.12 

 2. ความตองการในการพัฒนาสมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา มีดังนี้ 

  - ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  รอยละ 25.00 

  - การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  รอยละ 31.25 

  - ความสามารถในการพัฒนาคน    รอยละ 12.50 

  - การมุงผลสัมฤทธิ์     รอยละ 25.00 

  - การคิดเชิงกลยุทธ     รอยละ 6.25 

 3 วิธีการพัฒนา 

  3.1 ดานผลสัมฤทธิ์ของงาน 

  - การปฐมนิเทศ 

  - การฝกอบรม 

  - การศึกษาหรือดุงาน   

  - การประชุมหรือการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

  - การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือแนะนำ 

  3.2 ดานสมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา 

  - เขารับการฝกอบรมหลักสูตรเฉพาะตำแหนง 

  - เรียนรูดวยตนเอง และฝกปฏิบัติ 

  - ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือฝกอบรมพนักงานตามสายงานและตามความเหมาะสม 

  - การกำหนดเปาหมายท่ีทาทาย เพ่ือทำใหไดผลงานท่ีดีกวาเดิม 

  - การคิดคนนวัตกรรมและพัฒนาเปาหมายหรือกลยุทธในการปฏิบัติงาน 

  - ศึกษาระเบียบ หนังสือสั่งการใหครอบคลุมและเปนปจจุบัน 

 4. ชวงเวลาท่ีตองการพัฒนา 

  - กำหนดเปนชวงเวลาตามความสะดวกและเหมาะสมของแตละบุคคล  

  - สามารถพัฒนาไดตลอดปงบประมาณ 

 5. วิธีการวัดผลการพัฒนา 

  - ตรวจสอบความกาวหนา ความถูกตอง และคุณภาพของงาน 

  - การนำความรูไปปรับใชไดอยางกวางขวางและครอบคลุม 



 C 

  - ผลสำเร็จของาน ความทันเวลา 

  - ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานโดยรวมเพ่ิมข้ึน 

 4. วิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรค 

 ปญหาและอุปสรรคท่ีคาดวามีผลตอการพัฒนาบุคลากร ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกมีดังนี้ 

 ปจจัยภายใน 

  1. งบประมาณไมเพียงพอ 

  2. กำลังเจาพนาท่ีไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

  3. ไมไดรับการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา/ผูบริหาร 

  4. ไมมีความพรอมหรือไมตองการเขารับการฝกอบรม 

 ปจจัยภายนอก 

  1. สถานท่ีจัดฝกอบรมหางไกลหรือเดินทางไมสะดวก 

  2. ชวงเวลาการฝกอบรมไมเหมาะสม 

  3. สถาบันผูจัดการฝกอบรมไมตรงตามความตองการ 

  4. หลักสูตรท่ีเปดการฝกอบรมไมตรงตามความตองการ 

  5. วิทยากรไมเหมาะสม 

 5. แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรค 

  1. จัดตั้งงบประมาณใหเพียงพอกับความตองการฝกอบรมของบุคลากร 

  2. สรรหาบุคลากรในตำแหนงท่ีวางมาปฏิบัติงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

  3. ผูบังคับบัญชาหรือผูบริหารควรสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมอยางท่ัวถึง 

  4. บุคลากรควรเตรียมตัวใหพรอมท่ีจะเขารับการฝกอบรมไดทุกโอกาส 

  5. องคการบริหารสวนตำบลจัดโครงการฝกอบรมเอง 
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