
รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ต้ังแต 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย อำเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธาน ี

นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ปญหา อุปสรรค  
และขอเสนอแนะ 

1. ดานการวางแผนกำลังคน เพ่ือบริหารอัตรากำลังให
เหมาะสมกับภารกิจขององคกร
และเพียงพอ มีความคลองตัว
ตอการขัยเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหนวยงานใน
องคกร 

อัตรากำลังสอดคลองกับปริมาณงาน 
ภารกิจ อำนาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบของแตละสวนราชการ 
และภาพรวมในองคกร ไมมตีำแหนง
วางในกรอบอัตรากำลัง การ
บริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคล ไมเกนิรอยละ 
40 ตามมาตร 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
อัตรากำลังปจจุบัน 
1) พนักงานสวนตำบล ทั้งหมด 16 
ตำแหนง 16 อัตรา โดยใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตำแหนงที่มีคนครองจำนวน 10 
ตำแหนง และมีตำแหนงวาง 6 ตำแหนง 
แบงเปน 
  - สายงานผูบริหาร 2 ตำแหนง 
  - ประเภทวิชาการ 3 ตำแหนง 
  - ประเภททั่วไป 1 ตำแหนง 
2) พนักงานครู มีทั้งหมด 9 อัตรา 
โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตำแหนงที่มีคนครอง จำนวน 5 
ตำแหนง และมีตำแหนงวาง 4 ตำแหนง 
3) พนักงานจาง มีทั้งหมด 12 ตำแหนง 
24 อัตรา แบงเปน 
 

ปญหา 
  -ไมม ี
อุปสรรค 
  -ไมม ี
ขอเสนอแนะ 
- กำหนดแนวทางการสรรหา
พนักงานสวนตำบลโดยการรับ
โอน หรือการเสนอให สถ. จดั
สอบแขงขันในตำแหนงที่วาง 
- ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
คัดเลือกเปนพนักงานจาง 
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นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ปญหา อุปสรรค  
และขอเสนอแนะ 

       - พนักงานจางตามภารกิจ 9 
ตำแหนง 18 อัตรา โดยใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มคีนครอง 
18 อัตรา 
    - พนักงานจางทั่วไป 4 ตำแหนง 6 
อัตรา โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มีคนครอง 4 อัตรา ตำแหนงวาง 2 
อัตรา 

 

1. ดานการวางแผนกำลังคน   2. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไมมี
การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 
2564 – 2566) 

ปญหา 
 -ไมม ี
อุปสรรค 
 - ไมม ี
ขอเสนอแนะ 
 - ไมม ี
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นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน การวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

2. ดานการสรรหา เพ่ือแสวงหาบุคคลตาม
คุณลักษณะทีก่ำหนด และ
เลือกสรรคนดีคนเกงเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หนวยงาน 

การดำเนินการสรรหา เพ่ือบรรจุและ
แตงต้ังใหดำรงตำแหนงที่วาง 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 งานการ
เจาหนาที่ไดรองขอให กสถ.ดำเนินการ
สรรหาโดยการคัดเลือกหรือสอบ
คัดเลือกเพ่ือมาดำรงตำแหนงที่วาง ดังน้ี 
1 สายงานผูบริหาร 
   1.1) ตำแหนง ปลัดองคการบริหาร
สวนตำบล ระดับกลาง 
   1.2) ตำแหนงผูอำนวยการกองชาง 
ระดับตน 
2. สายงานประเภทวิชาการ 
   2.1) นักวิชาการศึกษา  
   2.2) นักวิชาการสาธารณสุข 
   2.3) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
3. สายงานประเภททั่วไป 
   3.1) นายชางโยธา 
ปจจุบันอยูระหวางการดำเนินการ
สำรวจตำแหนงวางของ กสถ. เพ่ือ
ดำเนินการจัดการสอบแขงขนัหรือการ
คัดเลือก 
 
 

ปญหา 
 - มีตำแหนงวางตามกรอบอัตรา 
3 ป จำนวนหลายตำแหนง 
 - เมื่อรองขอให กสถ.ดำเนินการ
สอบแขงขันแลว จะไมสามารถรับ
โอนไดแมวา กสถ.จะยังไม
ดำเนินการสอบแขงขัน 
อุปสรรค 
 - เน่ืองจาก เปน อบต.ขนาดเล็ก
และพ้ืนที่อยูหางไกล ทำใหไม
คอยมีคนสนใจมาบรรจุ 
ขอเสนอแนะ 
  - ในระหวางที่รองขอให กสถ. 
ดำเนินการสอบแขงขัน ควรจะให
อบต.สามารถรับโอนยายได
จนกวา กสถ.จะประกาศรับสมัคร
สอบแขงขันเพ่ือบรรจุและแตงต้ัง
เปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น 
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นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน การวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

3. ดานการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียมความพรอมของ
ขาราชการและพนักงานจาง 
พัฒนาความรู ทักษะ 
สมรรถนะดานตางๆ เพ่ือให
เปนผูมีความรู ความสามารถ 
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 

ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพละประสิทธิผล 

จัดสงพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
อบต. และพนักงานจาง เขารับการ
ฝกอบรมจากหนวยงานภายนอก  
โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได
ดำเนินการดังน้ี 
- พนักงานสวนตำบล ไดรับการ
ฝกอบรมจำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 
80 
- พนักงานครู ไดรับการฝกอบรมจำนวน 
5 คน คิดเปนรอยละ 100 
- พนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม
จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 36.36 
 

ปญหา 
- ไมคอยมีเวลาในการเขารับการ
ฝกอบรม 
อุปสรรค 
- การเดินทางไปอบรมที่ไม
สะดวก 
- ที่พักมรีาคาคอนขางสูง 
ขอเสนอแนะ 
  ตามแนวทางการตรวจ LPA 
กำหนดใหเขาอบรมของสถาบัน
พัฒนาบุคลากรทองถิ่นหรือกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น ทำ
ใหเกิดปญหาและอุปสรรคในการ
เดินทางที่ไมสะดวก และที่พักมี
ราคาคอนขางสูง แตถาเปน
หนวยงานของสถาบันการศึกษา 
สถานที่จัดอบรมจะอยูในจังหวัด 
หรือจังหวัดในเขตภาคใต ทำให
การเดินทางสะดวกกวา 
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นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน การวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

4. ดานการรักษาไว เพ่ือดำเนินการวางแผนกลยุทธ
ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล แผนการพัฒนาบุคลากร 
ใหเสนทางความกาวหนา สราง
แรงจูงในในการปฏิบัติงาน ยก
ยอง ชมเชย สรางความผูกพัน
ในองคกร 

4.1 ประชาสัมพันธและเผยแพร
แนวทาง เสนทางความกาวหนาตาม
สายงานในตำแหนงใหบุคลากรได
ทราบ 
4.2 จัดใหมีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตานผลการปฏิบัติหนาที่
ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได 

4.1 หนวยงานมีการ
ประชาสัมพันธเสนทาง
ความกาวหนาตามสายงานใน
ตำแหนงใหบุคลากรไดทราบ 
4.2 พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานสวนตำบล
ครั้งที่ 1/2566 ใหเปนไปตาม 
ผลการประเมนิการปฏิบัติ
ราชการ ผานกระบวนการ 
คกก. กลั่นกรองและ คกก. 
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน โดย
มีผูที่ไดรับการประเมินในระดับ 
ดีเดน จำนวน 2 คน และระดับ
ดีมาก จำนวน 8 คน 
4.3 พิจารณาเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ครั้งที่ 1/2566 
โดยมีผุที่ไดรับการประเมินใน
ระดับดีเดนจำนวน 1 คน และ
ระดับดีมากจำนวน 4 คน 
4.4 ดำเนินการปรับพนักงาน
จางทั่วไปเปนพนักงานจางตาม
ภารกิจจำนวน 2 ราย 

ปญหา 
- ไมม ี
อุปสรรค 
- ไมม ี
ขอเสนอแนะ 
- ยกยองผูมีผลการปฏิบัติงานในระดับ
ดีเดน เชน การมอบประกาศนียบัตร 
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นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน การวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

5. ดานการใชประโยชน ทุกสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตำบลปากฉลุย ตอง
รวมมือกันในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลที่มีอยูอยาง
เปนระบบ แจงใหบุคลากร
เขาถึงทุกชองทางการรับทราบ
ขอมูลดานการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลใหปฏิบัติ
ราชการอยางมีประสิทธิภาพ 

5.1 การมอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไม
เลือกปฏิบัติ 
5.2 การพิจารณาแตงต้ังขาราชการให
ดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น 

5.1 การมอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชามีความเปน
ธรรมและไมเลอืกปฏิบัติ 
5.2 ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ครึ่งปแรก มีผูที่มี
คุณสมบัติครบในการขอย่ืนรบั
การประเมินเพ่ือใหมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะระดับ ครูชำนาญการ 
จำนวน 1 ราย ซึ่งอยูระหวาง
การดำเนินการย่ืนขอรับการ
ประเมินหวงเดือนเมษายน 

ปญหา 
- การแจงขอมลูขาวสารผานทางเว็บไซต
ยังไมสามารถทำไดดีเทาที่ควร เน่ืองจาก
เว็บไซตมีขอจำกัดของพ้ืนที่ 
อุปสรรค 
- บุคลากรในสงักัดไมคอยสนใจเขา
เว็บไซตของ อบต. เน่ืองจากมีชองทางอ่ืน
ที่ไดรับขาวสารรวดเร็วกวา 
ขอเสนอแนะ 
- ปรับปรุงเว็บไซตใหมีความทันสมัยและมี
พ้ืนที่เพียงพอตองการจัดเก็บขอมูล 
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นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน การวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

6. ดานคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยขาราชการ 

-เพ่ือกำหนดมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ทำงาน  
-เพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติ
และประพฤติปฏิบัติตัวของ
พนักงานในองคกร ยึดถือ
นำมาใชในการปฏิบัติราชการ 

บุคลากรในสังกัด รับทราบถงึประมวล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และ
ขอบังคับองคการบริหารสวนตาบล
ปากฉลุย วาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถิ่น 

1. แจงใหบุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถิ่น และ
ขอบังคับองคการบริหารสวน
ตำบลปากฉลุย วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวน
ทองถิ่น 
2. แตงต้ังคณะทำงาน
ขับเคลื่อนคุณธรรมและ
จริยธรรม ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 29 
ธันวาคม 2565 
3. จัดทำแนวทางปฏิบัติตนทาง
จริยธรรม Do & Don’t 
4. จัดโครงการรณรงค
เสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรมเพ่ือปองกันการ
กระทำผิดเกี่ยวกับการขัดกัน
แหงผลประโยชน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เมือ่
วันที่ 24 มีนาคม 2566 

ปญหา 
- ไมม ี
อุปสรรค 
- ไมม ี
ขอเสนอแนะ 
- ไมม ี
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นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน การวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

7. ดานการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

-เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
เจาหนาที่ทุกคนในสังกัด
องคการบริหารสวนตำบลปาก
ฉลุยใหดีขึ้น 
-เพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติ
และประพฤติปฏิบัติตัวของ
พนักงานในองคกร ยึดถือ
นำมาใชในการปฏิบัติราชการ 

บุคลากรในสังกัด มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
มีความสุขในการทำงาน  

1. จัดโครงการเชิดเชิดชูเกียรติ
พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตำบลปากฉลุย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยคัดเลือกจาก
พนักงานสวนตำบลหรือ
พนักงานจางผูมีคุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ
และใหบริการประชาชนดีเดน 
โดยมีผูไดรับการคัดเลือก 
จำนวน 2 คน 
2. การบรรจุโครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานสวน
ตำบล พนักงานจาง 
ไวในขอบัญญติังบประมาณ
รายจายประจาป 2566  

ปญหา 
- ไมม ี
อุปสรรค 
- ไมม ี
ขอเสนอแนะ 
- ไมม ี

 

ผูรายงาน : อิทธิกร  นันตกูล  ตำแหนง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

ขอมูล ณ วันที ่4 เมษายน 2566 


