
รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องคการบริหารสวนตำบลปากฉลุย อำเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธาน ี

นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ปญหา อุปสรรค  
และขอเสนอแนะ 

1. ดานการวางแผนกำลังคน เพ่ือบริหารอัตรากำลังให
เหมาะสมกับภารกิจขององคกร
และเพียงพอ มีความคลองตัว
ตอการขัยเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหนวยงานใน
องคกร 

อัตรากำลังสอดคลองกับปริมาณงาน 
ภารกิจ อำนาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบของแตละสวนราชการ 
และภาพรวมในองคกร ไมมตีำแหนง
วางในกรอบอัตรากำลัง การ
บริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคล ไมเกนิรอยละ 
40 ตามมาตร 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
อัตรากำลังปจจุบัน 
1. พนักงานสวนตำบล มีตำแหนง
ทั้งหมด 16 ตำแหนง 16 อัตรา 
โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีคน
ครอง 10 ตำแหนง และ 
มีตำแหนงวาง 6 ตำแหนง ดังน้ี  
  - สายงานผูบริหาร 2 ตำแหนง 
  - ประเภทวิชาการ 3 ตำแหนง 
  - ประเภททั่วไป 1 ตำแหนง 
2. พนักงานครู อบต. สายงานการสอน 
จำนวน 1 ตำแหนง 9 อัตรา  
โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีคน
ครอง 5 อัตรา และตำแหนงวาง 4 
อัตรา 
3. พนักงานจาง มีทั้งหมด 12 ตำแหนง 
24 อัตรา แบงเปน 
    - พนักงานจางตามภารกิจ 9 
ตำแหนง 18 อัตรา โดยใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มคีนครอง 
18 อัตรา 

ปญหา 
  -ไมม ี
อุปสรรค 
  -ไมม ี
ขอเสนอแนะ 
- กำหนดแนวทางการสรรหา
พนักงานสวนตำบลโดยการรับ
โอน หรือการเสนอให สถ. จดั
สอบแขงขันในตำแหนงที่วาง 
- ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
คัดเลือกเปนพนักงานจาง 
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นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน การวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

   - พนักงานจางทั่วไป 4 ตำแหนง 6 
อัตรา โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มีคนครอง 4 อัตรา ตำแหนงวาง 2 
อัตรา 

 

1. ดานการวางแผนกำลังคน   2. ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 
2564 – 2566) 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได
ดำเนินการ 
1. ปรับปรุงระดับตำแหนงปลัดองคการ
บริหารสวนตำบล ระดับตน เปนปลัดฯ
ระดับกลาง 
2. ปรับปรุงตำแหนงพนักงานจางทั่วไป
เปนพนักจางตามภารกิจ จำนวน 2 
ตำแหนง 3 อัตรา ไดแก 
   2.1 ตำแหนง พนักงานขับรถยนต 
จำนวน 1 อัตรา 
   2.2 ตำแหนง ผูดูแลเด็ก จำนวน 2 
อัตรา 
 

ปญหา 
  -ไมม ี
อุปสรรค 
  -ไมม ี
ขอเสนอแนะ 
-  การกำหนดตำแหนงเพ่ิมใหม 
ตองคำนึงถึงปริมาณงาน ภารกิจ 
อำนาจหนาที่ และภาระคาใชจาย
ในการบริหารงานบุคคล ไมให
เกินรอยละ 40 ตามมาตรา 35 
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นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน การวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

2. ดานการสรรหา เพ่ือแสวงหาบุคคลตาม
คุณลักษณะทีก่ำหนด และ
เลือกสรรคนดีคนเกงเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หนวยงาน 

การดำเนินการสรรหา เพ่ือบรรจุและ
แตงต้ังใหดำรงตำแหนงที่วาง 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
1. การบรรจุแตงต้ัง จำนวน 2 อัตรา 
ไดแก 
  1.1) บรรจแุตงต้ังผูสอบแขงขันได 
ตำแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
จำนวน 1 อัตรา 
  1.2) บรรจแุตงต้ังผูสอบแขงขันได 
ตำแหนงเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย จำนวน 1 อัตรา 
2. การใหโอน การรับโอน 
   2.1) ใหโอนตำแหนงปลัดองคการ
บริหารสวนตำบลผูผานการคดัเลือก
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล
ระดับกลาง จำนวน 1 อัตรา 
   2.2) ใหโอนตำแหนงนักวิชาการ
ศึกษาปฏิบัติการ จำนวน 1 อัตรา 
 

ปญหา 
  มีตำแหนงวางตามกรอบอัตรา 
3 ป จำนวนหลายตำแหนง 
อุปสรรค 
  เน่ืองจาก เปน อบต.ขนาดเล็ก
และอยูหางไกล ทำใหไมคอยมีคน
สนใจมาบรรจ ุ
ขอเสนอแนะ 
  สำหรับตำแหนงที่ไมสามารถรับ
โอนได ภายใน 2 ป ควรเสนอให 
กสถ. รับสมัครสอบแขงขันเพ่ือ
บรรจุและแตงต้ังเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น 

 

 

 

 

 



-4- 

นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน การวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

3. ดานการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียมความพรอมของ
ขาราชการและพนักงานจาง 
พัฒนาความรู ทักษะ 
สมรรถนะดานตางๆ เพ่ือให
เปนผูมีความรู ความสามารถ 
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 

ระดับความสำเรจ็ของการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพละประสิทธิผล 

ในปงบประมาณ 2565 ไดจดัสง
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวน
ตำบลปากฉลุย เขารับการฝกอบรมจาก
หนวยงานภายนอก ดังน้ี 
- พนักงานสวนตำบล ไดรับการ
ฝกอบรมจำนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 
90 ของพนักงานสวนตำบล 
- พนักงานครู ไดรับการฝกอบรมจำนวน 
5 คน คิดเปนรอยละ 100 ของ
พนักงานครู 
- พนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม
จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 27.27 
ของพนักงานจาง 
 

ปญหา 
- ไมคอยมีเวลาในการเขารับการ
อบรม 
- งบประมาณต้ังไวไมเพียงพอ 
อุปสรรค 
- การเดินทางไปอบรมที่ไม
สะดวก 
- ที่พักมรีาคาคอนขางสูง 
ขอเสนอแนะ 
  ตามแนวทางการตรวจ LPA 
กำหนดใหเขาอบรมของสถาบัน
พัฒนาบุคลากรทองถิ่นหรือกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น ทำ
ใหเกิดปญหาและอุปสรรคในการ
เดินทางที่ไมสะดวก และที่พักมี
ราคาคอนขางสูง แตถาเปน
หนวยงานของสถาบันการศึกษา 
สถานที่จัดอบรมจะอยูในจังหวัด 
หรือจังหวัดในเขตภาคใต ทำให
การเดินทางสะดวกกวา 
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นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน การวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

4. ดานการรักษาไว เพ่ือดำเนินการวางแผนกลยุทธ
ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล แผนการพัฒนาบุคลากร 
ใหเสนทางความกาวหนา สราง
แรงจูงในในการปฏิบัติงาน ยก
ยอง ชมเชย สรางความผูกพัน
ในองคกร 

4.1 ประชาสัมพันธและเผยแพร
แนวทาง เสนทางความกาวหนาตาม
สายงานในตำแหนงใหบุคลากรได
ทราบ 
4.2 จัดใหมีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตานผลการปฏิบัติหนาที่
ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได 
 

4.1) หนวยงานมีการ
ประชาสัมพันธเสนทาง
ความกาวหนาตามสายงานใน
ตำแหนงใหบุคลากรไดทราบ 
4.2) พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานสวนตำบล
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
เปนไปตาม ผลการประเมินการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการ ผาน
กระบวนการ คกก. พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน โดยมีผูไดรับ
การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
2 ขั้น จำนวน 2 คน 

ปญหา 
- ไมม ี
อุปสรรค 
- ไมม ี
ขอเสนอแนะ 
- ยกยองผูมีผลการปฏิบัติงานในระดับ
ดีเดน เชน การมอบประกาศนียบัตร 
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นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน การวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

5. ดานการใชประโยชน ทุกสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตำบลปากฉลุย ตอง
รวมมือกันในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลที่มีอยูอยาง
เปนระบบ แจงใหบุคลากร
เขาถึงทุกชองทางการรับทราบ
ขอมูลดานการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลใหปฏิบัติ
ราชการอยางมีประสิทธิภาพ 

5.1 การมอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไม
เลือกปฏิบัติ 
5.2 การพิจารณาแตงต้ังขาราชการให
ดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น 

5.1 การมอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชามีความเปน
ธรรมและไมเลอืกปฏิบัติ 
5.2 ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 มีการเลื่อนระดับ
พนักงานสวนตำบลใหมีระดับที่
สูงขึ้น ระดับชำนาญการ 
จำนวน 2 คน และเลื่อนวิทย
ฐานะ ครูชำนาญการ จำนวน 
1 คน 

ปญหา 
- ไมม ี
อุปสรรค 
- ไมม ี
ขอเสนอแนะ 
- ไมม ี
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นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน การวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

6. ดานคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยขาราชการ 

-เพ่ือกำหนดมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ทำงาน  
-เพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติ
และประพฤติปฏิบัติตัวของ
พนักงานในองคกร ยึดถือ
นำมาใชในการปฏิบัติราชการ 

บุคลากรในสังกัด รับทราบถงึประมวล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และ
ขอบังคับองคการบริหารสวนตาบล
ปากฉลุย วาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถิ่น 

- แจงใหบุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถิ่น  
- จัดทำขอบังคับองคการ
บริหารสวนตาบลปากฉลุย วา
ดวยจรรยาบรรณขาราชการ
สวนทองถิ่น โดยผูมีอำนาจ
สูงสุดคนปจจบัุน 

ปญหา 
- ไมม ี
อุปสรรค 
- ไมม ี
ขอเสนอแนะ 
- ไมม ี

 

ผูรายงาน : อิทธิกร  นันตกูล  ตำแหนง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

ขอมูล ณ วันที ่30 กันยายน 2565 


